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Der Mainframe ist technologisch weiterhin state-of-the-art

Hauptmerkmale des Mainframe

Performance Zuverlassige Leistung bei konstant hohen Lasten

Zunahme der Workloads ohne Verlust an Stabilitat oder

Skalierbarkeit |y —_—

Stabilitat Hohe Verfugbarkeit bei minimalen Ausfallzeiten

Hochste Sicherheitsstandards, neuste Generationen sogar
quanten-resilient
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=

Weltweit laufen ca.

90%

der Kreditkartentransaktionen
auf Mainframes

@
>65%

des weltweiten
IT-Workloads lauft auf der
Mainframe Plattform

£

Im DACH-Raum gibt es aktuell ca.

150-200

Mainframe-Nutzer

iing
>50%

der deutschen Banken haben
Anwendungen auf der
Mainframe Plattform
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Mainframe-Nutzer brauchen aber einen zukunftsfahigen Weg nach vorne unter
Absicherung der Betriebs- und Transformationsrisiken

Haupttreiber: Fehlender Skill
und Know-how (Demographie)

Steigende regulatorische und
aufsichtsrechtliche Anforderungen

Historisch gewachsene
Mainframe-Eigenentwicklung

o \
O W O

Eigenentwicklungen oft schlecht
dokumentiert und hochkomplex

Langsamer und aufwandiger Ruckbau
der Altsysteme — fast kein Projekt in
Plan/Budget

Zukunftiger IT-Betrieb
nicht gesichert

Gegen die Mainframe-Ablose spricht oft ein fehlender Business-Case, hohe operative Risiken
und Aufwand sowie das Transformationsrisiko — Dabei werden die Probleme lediglich weiter aufgeschoben!
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Die Mehrheit der Finanzdienstleister in Deutschland und Osterreich nutzt noch
heute Mainframe-basierte Kernsysteme

Marktsicht Mainframe-Nutzer Deutschland und Osterreich — Auswahl

Non-Mainframe Mainframe-basiertes Kernsystem
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Mit dem Mainframe in die Zukunft
— sieben Hypothesen fur Finanzdienstleister

= Die ,,Ablose des Mainframes*“ ist nicht notwendigerweise die beste Strategie fur jeden
= Finanzdienstleister — der Weg ist risikoreich und ,steinig”

Ohne klare strategische Ausrichtung des Top-Managements steigen Kosten und Risiken und die
Zukunftsfahigkeit der IT wird nicht gesichert — Institute brauchen eine Mainframe Strategie

Die operativen Risiken sind aktuell die starksten Treiber des ,Smart Mainframe“-Ansatzes:
Personal scheidet aus und ist schwer zu ersetzen, Tools sind veraltet / aulRer Wartung, Expertise fehlt

-~V

Die Kosten des Mainframes sind nicht das Hauptproblem — sondern die Kosten, die er als Legacy-
Plattform im Zusammenspiel mit modernen Stacks verursacht (Komplexitatskosten)

[

Neben Modernisierung, Ruckbau bzw. Abbau des Mainframes prifen viele Institute das Outsourcing
des Mainframe-Betriebs als Schritt zur Reduktion dieses Risikos

Q Mainframe-Abloseprojekte sind herausfordernd, die meisten Vorhaben scheitern am Zeitplan — Grund
sind nicht nur Delivery-Schwierigkeiten, sondern unklare Strategien, Roadmaps und Bebauungsplane

" Das Mainframe-Kostenmanagement darf nicht vernachlassigt werden und sollte aktiv in den
Regelprozessen berucksichtigt werden
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Ein erfolgreicher ,Weg nach vorne” erfordert ein systematisches Herangehen —
dazu sind zunachst die strategischen Fragestellungen zu klaren

Risikosteuerung
und Mitigation

e Architekturkomplexitat
reduzieren

o Personal & Skills
absichern

e Tools & Vertrage
Mainframenutzung

Q Prifungssicherheit
erzeugen
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Mainframe Strategie

—— Strategische Zielbebauung fiir Anwendungen und Betrieb ——

Anwendungs-
ebene

Infrastruktur /
Betriebsebene

12 1b) @ 1e)

Recompiling
Mainframe-
Code
Host Migration auf Modulari-
Moderni- - Standard- -7t sierung und
sierung software @ Ruckbau

Rehosting auf
non-Mainframe
Plattform

e Sourcing und Ressourcen

BMC Strategy Consultants | Diskussionspapier Mainframe Strategie
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o Mainframe Strategie

Kernelemente der Strategie sind die strategischen Zielbilder fur Anwendungen
und Betrieb sowie eine strukturierte Ruckbauplanung

Mainframe Strategie

Strategische Zielbebauung fliir Anwendungen und Betrieb

@ Recompiling
= Optimierung vorhandener = (Teil-)Abldse der Mainframe-Code i
Anwendungen Mainframe-Software und Newimol ; . ?f;;;':;ﬁéﬁ;;g von
. Einfil et * Neuimplementierung der ,
A g gg‘;ﬂ::::?a;g?] gﬂtlgrrwzt;orgsiﬂware Mainframe-Anwendungen monolithischem Code
nwendungs- . . in moderner Sprache, z.B. = Schrittweiser Abbau und
ebene = Ablésung von * Sicherstellung der Java Migration von Mainframe-
Altsystemen (z.B. IMS- Kompatibilitat und = Manuell oder mit Hilfe von Anwendungen
Datenbanken) Vollstandigkeit der Daten (Gen)Kl
en
__________________ @ Host N Migration auf | ———— @ Modularisierung
Modernisierung Standardsoftware _ und Ruckbau
@ Rehosting auf non-
Mainframe Plattform L astreduktion durch
= Lastreduktion durc
Infrastruktur und : ;ptg.ra;ie dfr Inf:.as'truktur = Optimierung Lizenz- und = Migration auf eine nicht :-\r’]‘;g;?fuukfur;ys'SCher
Betriebsebene etriebsatfomatisiertng Hardwarestruktur entlang Mainframe-Plattform und ‘
* Modernisierung der der Migrationsplanung Emulation auf u.a. Linux - I(\-/Il-e!l_zAUSbgBeru'ng des
Betriebsliberwachung = Virtualisierung des Sl?:ln gamﬁ— etriebs und
Mainframes in der Cloud tabsicherung
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o Mainframe Strategie

Ableitung der Zielbilder auf Anwendungsebene entlang fachlich
zusammenhangender Funktionsblocke in der Ist-Architektur

Kundenbeispiel

Ist-Architektur Zielbild-Architektur
Strategien und Leitplanken, z.B.
Vertrieb, Kunde IT-Strategie, Geschaftsstrategie, IT-Architektur, Vertrieb, Kunde
Omnikanal \ Bebauungsplanung, ... / Omnikanal

Produkte, Prozesse Produkte, Prozesse

Ableitung geeigneter Ziellosungen auf

Prozesse Finanzierung Anwendungsebene Prozesse Finanzierung
ngrlﬁgﬁrs' Konto Veranlagung > G Host Modern|S|erung < ng::gﬁf' Konto Veranlagung
@ Migration auf Standardsoftware
Banksteuerung und @ Recompiling Mainframe-Code Banksteuerung und
Dispositive Systeme Dispositive Systeme
Rechnungswesen Treasury . . Rechnungswesen Treasury
Controlling Meldewesen Bewertungskriterien, z.B. Controlling Meldewesen
_/
Kosten, Risiken, Zukunftsfahigkeit, o
[ Teiweise Mainframe  [7] Mainframe Skill-Verfugbarkeit, Differenzierung, ... 7 wodermisionmg - Standarasoftware
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0 Mainframe Strategie @ Host Modernisierung @ Migration auf Standardsoftware

Mit der Modernisierung des Hosts lassen sich Risiken mitigieren
und die Attraktivitat fir Nachwuchskrafte steigern

Ansatze Modernisierung Mainframes Beschreibung
Ablosung von , Alt“- Treiber:
Technologien (Assembler, B} :
IMS-DB, Adabas) und Kosten (Lizenzen, Wartung, Personal, ...)
Dokumentation = Flexibilitat und Skills (Verfugbarkeit, Effizienz, ...)
Ansatze:
BB Modernisierung = Migration auf moderne Datenbanken (z.B. DBZ2,
‘:@':’0‘1 Entwicklungs- Oracle, Cloud-basiert, ...)

umgebungen und Tools

Zentraler Fahigkeitskatalog
Vorgefertigte und individualisierte

Integration Generative KI Automatisierungsbausteine

(z.B. Watson X) Kl-unterstiitztes Verstindnis von Mainframe-Code
COBOL- und JCL-Strukturen werden in naturlicher
Sprache erklart

Automatisiertes Refactoring
Code Optimierung Beschleunigte Transformation von COBOL zu Java
mit Vorschlagen zur Code-Optimierung

STRATEGY
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o Mainframe Strategie @ Recompiling Mainframe-Code

Fur das Recoding in modernen
Sprachen wie Java liefert ...
Case Study

>
©
2
2
©
O
[
<

Bank’s Enterprise Systems

Recoding aktueller Codes auf Java/Microservices
Einhergehend mit Modernisierung oder Ablosung
Gesteigerte Zukunftsfahigkeit

Prinzipiell Orchestrierte Umgebungen

e
BNP PARIBAS 5 finanzinformatik

B M C STRATEGY
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. Insbesondere generative Kl neue

Ansatze
Beispiel IBM WatsonX

[ Automatisiertes Refactoring in modulare Java-Dienste

Erkennung ineffizienter Strukturen mit
Optimierungsvorschlagen

<

erstandnis komplexer Logik durch semantische
nalyse

>

Erklarungen von COBOL / JCL in naturlicher Sprache

Codeubersetzung mit Java-Vorschlagen und
Strukturhilfen

Kl-gestiitzte Riickfragen per Chat-Interface

®00«

BMC Strategy Consultants | Diskussionspapier Mainframe Strategie Juni 2025 11


http://bmc-strategy.com/

o Mainframe Strategie

@ Rehosting auf non-Mainframe Plattform

Emulation des Mainframes ermoglicht den Betrieb auf
modernen Plattformen wie Linux oder in der Cloud

Software Defined Mainframe —
Ersatz Mainframe durch Linux / x86 / Cloud Plattform

Legacy Mainframe

0s (z/05%)

cics® S obB2e
A -!s‘:;

HW (Mainframe)

rrrrr

Software Defined Mainframe®

Ulabs

1 11010
— Relational
Hierachical Rl PostgresoL
— Dataset -

0S (RedHat Enterprise Linux)

HW (x86) / Virtual / Cloud / On-premise

»Simulation“ des
Mainframes, damit
Weiterbetrieb der
Anwendungen auf neuer
Plattform, kein Recoding
erforderlich

Zusatzlich schrittweise
Anwendungs-
modernisierung

Vorteilhaftigkeit gegenuber
alternativen Ansatzen im
Hinblick auf Migrations-
aufwand

Aktuelles Lieferanten- und Projektrisiko LzLabs: Gerichtlich festgestellte Verletzung von
I IBM-Softwarepatenten — Emulationslosung kann in aktueller Form nicht betrieben werden,
® sodass eine Produktanpassung oder ein Marktaustritt geprift werden muss
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Weitere Provider
Emulation Mainframe

QF

© BROADCOM

AAzu re

oLU aGE

an AWS Mainframe Migration Service
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o Mainframe Strategie @ Modularisierung und Rickbau

Mainframe-Migrationsprojekte laufen meistens schlecht — oftmals kommen
mehrere Faktoren zusammen

OiN Fehlende Motivation fur technische Fehlender Business Case — Hohe
@ und fachliche Ablose Investitionen und lange Projektlaufzeit

Unklarheit iiber Verantwortung
fur Ablose Legacy-Systeme

Fehlendes Abbaukonzept — Unter-
schiedliche Ist- und Zielarchitektur

L]
V —
V-
v —
V-

Altsystem ist Black Box —

Keine Auflosung des ,,Entanglement* - Streckung der Projektlaufzeit aufgrund
im Altsystem, Aufbauplanung und ﬂ neu priorisierter Investitionen
Abbauplanung nicht ,,gematched”

BMC
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o Mainframe Strategie @ Modularisierung und Rickbau

Fur die Mainframe-Ruckbauplanung sind generell mehrere Optionen denkbar

Schrittweise / Anwendungsweise Schrittweise Stilllegung und physische Paralleler Betrieb bis ,,Big bang*
Ablosung Loschung nach erfolgreicher Migration und Abschaltung en bloc
» Schrittweise Ablosung der Mainframe- » Zunachst sukzessive fachliche Still- » Vollstandiger Parallelbetrieb von
Anwendungssysteme legung der Mainframe-Anwendungen Mainframe und Zielsystemen
= Kontinuierliche und kontrollierte = Die physische Loschung der Systeme » Gesamthafte Mainframe-Abschaltung
Entnahme und Archivierung erfolgt nach der erfolgreichen Migration nach vollstandiger Migration
@ Reduzierung Betriebskosten und @ Mehr verfiigbare Ressourcen fiir den @ Mehr verfugbare Ressourcen fur den
Change-Bedarf auf dem Mainframe Aufbau der ,neuen Welt" Aufbau der ,neuen Welt"
o Stetig abnehmender MF-Skillbedarf @ Umsetzung regulatorischer @ Keine Abhangigkeitsauflosungen naotig
@ Reduktion OpRisk Mainframe Anforderungen nur noch in Zielsystem @ Pflegeaufwand und Know-how-Verlust
@ Hohere Abschaltaufwande @ Unterschatzung Aufwand am Ende @ Preissteigerungsrisiko Mainframe
@ Ressourcenkonflikte in Projekten @ Risiko fehlender Experten am Ende @ Risiko fehlender Experten am Ende
BMC ggilAsTUE?r‘LNTS BMC Strategy Consultants | Diskussionspapier Mainframe Strategie Juni 2025 14
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o Mainframe Strategie @ Modularisierung und Rickbau

Durch Modularisierung lassen sich monolithische Codestrukturen entkoppeln
und Anwendungen komponentenweise migrieren und zuruckbauen

Modularisierung — illustrativ

Modularisierung, Auflosung

(A) j C)
m Kopplungsarchitektur und APIs Zioliosung
v m—

——
*

® ___
Fragmentierte,

monolithische
Codestrukturen

Optimale Umsetzung modularer Zielbilder durch klar abgegrenzte, fachlich autarke Codeblocke mit beherrschbaren
Schnittstellen — ermoglicht flexible Migration und schnelle (Neu-)implementierung

BMC
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o Mainframe Strategie @ Modularisierung und Rickbau

Case Study: Analytische Mainframe-Abloseplanung — Visualisierung von
Abhangigkeiten, Datenstromen und Code-Verschrankung

e Source-Code-Upload und e QA-Dashboard misst e Vielféltige Visualisierung
Interpretation auf eXplain-Server Codequalitat mit anerkannten mit interaktiven Detailansichten als
mit stets aktuellem Know-how- Metriken, dient als Quality Gate und Basis flr faktenbasierten Dialog
Repository zeigt zeitliche Entwicklungen auf zwischen FB und IT

| {0

(11 R

\ 0 Code-Abhangigkeiten und 0 Das iterative Clustering )

Aufrufpfade werden visualisiert, erschliel3t die Domanen und
interaktiv analysiert und sind mit dem ermoglicht eine Schritt-fur-Schritt
Source Code verlinkt Transformation
" - =
R — = SEnS mE S .
R Em - e —— I i STl S
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o Mainframe Strategie @ Modularisierung und Rickbau

Durch einen Bebauungsplan und eine Roadmap werden die Aufbau- und
Abbauplanung verknupft und gesamthaft steuerbar

Kundenbeispiel
Ist-Bebauung Bebauungsplan und Roadmap il ol

Mehrwerte

= Verknupfung von auf- und
abzuschaltenden Systemen

Ist-Bild | Zielbid |

» Klare Steuerung auf Basis
eines IT-Zielbildes
Produkte, Prozesse _ o
» Visualisierung der Bebauung
Prozesse Finanzierung in Zeitscheiben
N Konto Veranlagung L]

[] Mainframe

[ Ziellssung Standardsoftware
BMC | &

BMC Strategy Consultants | Diskussionspapier Mainframe Strategie Juni 2025 17
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e Risikosteuerung und Mitigation

Der Zubau neuer Systeme, bei
verhaltener Abschaltung, ...

Zubau Systemwelt — Anonymisiertes Kundenbeispiel

# Systeme/

Plattformen Sch
A ematiSch
» Temporarer* Microservices, Cloud,
Zubau von MS Loésungen, Low Code
Systemen und
Plattformen
S/IAHANA
Komponenten/
Entwicklung
Client/ Server
HOST (z.B. 3-Tier)
HOST (z.B.: 1-Tier, 3270, Assembler)
> Zeit
¢ & ad
BMC [

... sorgt fur hohe Komplexitat und eine
heterogene Anwendungslandschaft

Auswirkungen

Durch die Streckung der Abschaltung ergibt sich eine
angepasste (Risiko-)Einschatzung:

Hohere Komplexitat und geringe Flexibilitat
Hohere Kosten in Run und Change
Hoheres operatives Risiko: Skills, Tools, Sicherheit

Regulatorisches / Pruf-Risiko (BAIT, DORA)

Breiter Personalkorper notwendig

BMC Strategy Consultants | Diskussionspapier Mainframe Strategie Juni 2025 18
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e Risikosteuerung und Mitigation

Eine proaktive Mitigation der Risiken
Im Mainframe-Umfeld ...
Beispiel Skill-Risiko Mainframe

Anonymisiertes Kundenbeispiel

Deutschlandweit
gehen im selben
Zeitraum ca. 11% der
Arbeithehmer in den
Ruhestand

100%
Renteneintritte

54%

Host Skills 2025 Host Skills 2029

STRATEGY
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... sichert die langfristige Geschafts-
stabilitat

Malnahmen Risikomitigation

e Architekturkomplexitat reduzieren
» Transparenz zu Altsystemen und deren Risiken
» Entwicklung von Zielbildern und Ablésung von Altsystemen

Q Personal & Skills absichern
= Rekrutierung und Ausbildung

= Befristete Doppelbesetzungen und Weiterbeschaftigung
von Rentnern

» Image aufbessern

e Tools & Vertrage Mainframenutzung

» Modernisierung der Mainframe-Tools zur Sicherstellung
Betriebsstabilitat

» Proaktive Vorbereitung der Vertragsverhandlungen

0 Pruafungssicherheit erzeugen

» Sicherstellung regulatorischer Compliance insbesondere
durch Erfullung Anforderungen zu Altsystemrisiken in DORA

BMC Strategy Consultants | Diskussionspapier Mainframe Strategie Juni 2025 19
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e Sourcing und Ressourcen

Ein Mangel an Fachkraften ist oftmals die Motivation fur eine Auslagerung des
Mainframes oder Teile der Wertschopfung an externe Dienstleister

Treiber Sourcing / Outsourcing Ubersicht Providerlandschaft
Globale / Europaische Near-/ Offshore-Anbieter = Regionale Anbieter
= Mangel an Skills Full-Service Provider DACH-Raum
i3 " TN =
L und Fachkraften Kerngeschift L’ '
. . ~,
ﬁ? Kostenoptimierung im ' ‘
Betrieb s > Sirma, .
INfOS)S  accenture Solutions RARC ‘ oM. .
Sourcing und ms .
Bk Aufsichtsrechtliche Outtasking kyndryl = HExtv’VARE S&N Y7
=t Anforderungen / Anordnungen IEE: @ SirmaGroup IBR NVENT
AteS — ¥/ i8R
_ 4 cognizant
) Fokussierung auf ) x
= Kernkompetenzen ‘I Systems CCAS S
Outsourcing db ATruvIA
adesso
. DXC H C LTeCh finanz informatik
{{}} Innovationen und AT LG technologie service
&) Modernisierung des Mainframes . .
Preisfiihrerschaft & Kundennéhe &
Produktivitat regulatorische Compliance

STRATEGY
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° Kostenmanagement

Steigende Mainframe-Kosten
konnen ...

Betriebskosten Mainframe — anonymisiertes Kundenbeispiel

Kostenstruktur

Wartung & Kostentreiber:

Sonstiges
Finanzen Komplexitaten

= Abschreibungen = Standorte
Personal = Wartung * Peak load
= etfc. = efc.

Abschreibungen

Qualitaten Mengen
= Sysplex = MSU
= Data Sharing = FTE

Lizenzkosten

Mainframe-Betrieb

B M C STRATEGY
CONSULTANTS

... durch ausgewahlte Malinahmen
adressiert werden

Kostenmallnahmen

Strategische MaBRnahmen

* Modularisierung und Riickbau
= Automatisierung
» Nearshoring

Taktische MaRnahmen

» Offloading, Automatisierung Testverfahren,
Refactoring

= Speicheroptimierung (Duplizierung, Kompression)
= Vertragsoptimierung
= Konsolidierung (z.B. LPARS)

BMC Strategy Consultants | Diskussionspapier Mainframe Strategie Juni 2025
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Am Markt gehen viele Institute die Mainframe-Modernisierung

bzw. -ablose systematisch an

Vorgehen Mainframe-Strategie

Mainframe-Zielbild fur
Anwendungen und Betrieb

Was ist das gesamthafte Zielbild
flr den Mainframe?

Welche Applikationen werden wie
ersetzt oder modernisiert?

Was ist das optimale Betriebsmodell?

STRATEGY
CONSULTANTS

BMC

Modularisierung und
Ruckbaustrategie

Wie kann der historisch gewachsene und
verschrankte Mainframe Code in ,hand-
habbare Portionen” geclustert werden?

Was ist die optimale Riickbaureihenfolge
zur Erreichung des Zielbildes?

O

Skill-Sicherung Mainframe

Was kann gegen schwindendes
Personal getan werden?

V)

Sourcing-Strategie

Wo kénnen externe Provider
unterstlitzen?

Mainframe
Kostenoptimierung

Warum steigen die Mainframe-
Kosten so stark an und was kann
ich dagegen tun?

O

Risikobewertung und
Compliance

Welche Risiken sind vorhanden
und was schreibt die Regulatorik
vor?

BMC Strategy Consultants | Diskussionspapier Mainframe Strategie Juni 2025 23
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0 Mainframe-Zielbild fir Anwendungen und Betrieb

Die projektbasierte Erarbeitung der Anwendungs- und Betriebszielbilder erfolgt in
drei Schritten mit einer Gesamtlaufzeit von drei bis vier Monaten

Mainframe-Zielbild fur Anwendungen und Betrieb (Projektlaufzeit ca. 3-4 Monate)

o 22

Aufnahme Status-quo
= Voruntersuchungen Mainframe

= Relevante Entscheidungen, Strategien
und Zielbilder

= Herausforderungen Mainframe
= Rahmenbedingungen und rote Linien

20)
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Analyse und Bewertung —
Anwendungszielbild

= Definition fachlich-technisch zusammen-
hangender Anwendungscluster

= Analyse Alternativen je Anwendungscluster
(Modernisieren, neu entwickeln z.B. in Java,
Standardsoftware, ...)

= Erste Bewertung Kosten, Nutzen und Risiken

Erarbeitung der Zielbilder
und Entscheidungsvorbereitung

= Erarbeitung der gesamthaften
Anwendungs- und Betriebszielbilder

= Formulierung der Voraussetzungen
= Entscheidungsvorbereitung

= Ableitung weiteres Vorgehen zur
Operationalisierung

Analyse und Bewertung — Betriebszielbild

= Analyse alternativer Betriebsmodelle (z.B.
Mainframe Emulation und Virtualisierung)

= Analyse alternativer Betriebsoptionen (z.B.
Outsourcing an externen Provider)

= Erste Bewertung nach Kosten, Nutzen,
Risiken, Voraussetzungen und ggf.
Ausschluss von Alternativen
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o Modularisierung und Ruckbaustrategie

Zur zielgerichteten Erarbeitung der faktenorientierten Modularisierungs- und
Ruckbaustrategie wenden wir ein erprobtes Vorgehen an

Technische
IST-Aufnahme mit
dem Fachbereich

= Vorbereitung und
Erhebung IST-Stand

= Durchfihrung von
Interviews und
Datenabfragen

STRATEGY
CONSULTANTS

BMC

Modularisierung und Riickbaustrategie (Projektlaufzeit ca. 6-9 Monate)

Initiale
Ergebnis-
aufbereitung

Validierung und
Auswertung erster
Ergebnisse

Bewertung des
Umgangs mit dem
Mainframe (Voraus-
setzungen)

Gdfs. initiale
Optimierungen

Analyse und
Validierung der
Ergebnisse

= Analyse von
fachlichen und
technischen
Abhangigkeiten

= Validierung von
Modularisierungs-
ansatzen

= Validierung der
Abloseroadmap

BMC Strategy Consultants | Diskussionspapier Mainframe Strategie

Optimierung
der Ablose-
methodik

= Steuerung notwen-
diger Aktivitaten /
Prozesse fur die
Umsetzung

= Abstimmung mit
Stakeholdern und
fachliche Bewertung

= Konkretisierung
potenzieller
Ruckkopplungen

Ausarbeitung
Entscheidungs-
vorlage

= Ausarbeitung einer
klar strukturierten
und entscheidungs-
fahigen Ablose-
roadmap

= Ausweisungen von
gesamthaften
Risiken (Operativ,
technisch, ...)
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Unser BMC-Management-Beratungsansatz wird bei Bedarf erganzt durch
ausgewiesene Mainframe-Experten

BMC-Experten

BMC-Netzwerk

Roland
Bubik

Managing
Partner

Dr. Niclas
Linne

Manager

STRATEGY
CONSULTANTS

BMC

Thomas
Pasche
Managing
Partner

STRATEGY
CONSULTANTS

¢

Frankfurt
Miinchen
Wien
Innsbruck

BMC

Experte Mainframe-Strategie und Betriebsmodelle

Bernhard Grohl
BMC-Netzwerkpartner BMC

STRATEGY
CONSULTANTS

¢

Berlin

Expertin analytische Mainframe-Riickbauplanung und Modularisierung

Heidi Schmidt —

Geschéftsfiihrerin o PKS

people krowing software,

eXplain’

¢

Ravensburg

BMC Strategy Consultants | Diskussionspapier Mainframe Strategie Juni 2025

26


http://bmc-strategy.com/

Agenda

n Sieben Thesen und der Weg nach vorne 2

n Vorgehensansatze
n Uber BMC Strategy Consultants
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Wir sind eine strategische Management Beratungs-Boutique:
Funf Beratungsschwerpunkte fur Finanzdienstleister

L -
fi §
Markt- und Strategische Zielgerichtete Umsetzung
Vertriebsstrategien Transformationsprogramme regulatorischer Anforderungen
g
. 53
1éx far!
Strategische Optimierung STRATEGY Organisationsoptimierung
von IT & Operations BMC CONSULTANTS und Effizienzmanagement
g
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Wie bieten Senior-Expertise und Ergebnisorientierung fur unsere Kunden

Der "5 E"-Ansatz von BMC anstatt ... ... des Industrie Standards

Erfahrung:

Berater, die "im Thema" sind Schulung von Beratern im Rahmen des Projekts

Expertise:

Schneller am Ziel durch Senioritat & Expertenwissen FIEEESS T LG Sl el

Ergebnisse: Viele und kaum bearbeitbare PowerPoint-Folien

Das Ergebnis zahlt fur unseren Kunden: "Pragmatismus an erster Stelle"

Effektivitat:
Schlanke Teams und schlanke Budgets mit gro3er Wirkung

GroRe Juniorpyramiden, hohes Gesamtbudget

Empathie:

Zusammenarbeit mit dem Kunden und seinen Teams SRl el Al el

il iV
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Als strategische Managementberatung fokussieren wir uns primar auf COO-, ClO-
und CFO-Themen — damit grenzt sich BMC vom Wettbewerb ab

STRATEGY

BMC CONSULTANTS

Strategieberater IT-Berater

Schwerpunktthemen mit CIO- und COO-Bezug;
Markt- und Produktthemen nur am Rande Technik- und prozessnahe Beratung mit

starker Implementierungskomponente

Uberwiegend maRgeschneiderte Lésungen unter

Verwendung vielféltiger Methodenansatze Haufig Nahe zu bestimmten IT-Produkten und

spezifischen Methoden

SIS AT GILE T TP Technische Konzeption und Implementierung

Berater und Unterstutzer des Middle
Managements

Trusted Advisor des COOs / CIOs

Schlanke Teams und schlankes Budget
mit hoher Wirkung

Wirkung innerhalb klar definierter
Leitplanken
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RV

Du hist nicht allein.

Unsere Kunden:
Ausgewanhlte Beispiele

Gothaer

Schwidbisch Hall ===

I sD K Siiddeutsche
Kranken Leben Allgemeine

LJ
5 finanz informatik

Allianz (i)

finanz informatik
technologie service

ERSTESS

Group

VIG®

VIENNA INSURANCE GROUF

o Die Stuttgarter

Der Vorsorge-Versicherer

Ea DZHYP

dbATrUVIA

Ed DZ BANK

é‘dwpbank

Wi s Wi Lier s

KFW

NORD/LB

Raiffeisen Bank
International

Union
Investment

GRENKE

Raiffeisenlandesbank
Niederdsterreich-Wien

2 L-BANK

Staatsbank fur Baden-Wirttemberg

BMC

STRATEGY
CONSULTANTS

ERGO

bank V@

BMC zwei Mal in Folge mit Best of
Consulting Award ausgezeichnet

BEST OF

CON

B EST 0 F /thema
co

W Wirtschafts W Wirtschafts
Il Woche Il Woche

Best of Consulting 2022

BMC Strategy Consultants sicherte sich das Best of Consultants Siegel 2022
in der Kategorie Operations & Manufacturing

Best of Consulting 2023

Auch in 2023 gewann BMC Strategy Consultants das Best of Consultants
Siegel in der Kategorie Operations & Manufacturing sowie den
Sonderpreis fur Digital Transformation

,brand eins“ - Beste Unternehmensberater 2024

BMC Strategy Consultants erstmals als beste Unternehmensberater von
,orand eins® in drei Kategorien: Banken, Versicherungen und IT-Strategie
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BMC Strategy Consultants — Wo Sie uns finden und wie Sie uns erreichen konnen

Unsere Standorte

BMC

STRATEGY
CONSULTANTS

Hauptstandort Frankfurt

OpernTurm
Bockenheimer Landstral3e 2-4
DE-60306 Frankfurt am Main

Standort Muinchen

Josephspitalstralle 15
DE-80331 Miinchen

Standort Wien

Hohenstaufengasse 5
AT-1010 Wien

Standort Innsbruck

Dreiheiligenstral8e 21a
AT-6020 Innsbruck

Unsere Ansprechpartner

Hauptkontakt:
BMC Strategy Consultants GmbH
info@bmc-strategy.com

+49 69 66 77 48 269

Kontakt Deutschland:
Roland Bubik — Managing Partner
Roland.Bubik@bmc-strateqy.com

Kontakt Osterreich:
Roland Kropf — Managing Partner
Roland.Kropf@bmc-strategy.com
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